NEA
> =
Palatul Copiilor

Nr. 157

Q}iER/\/{/.
S) g
Inspectoratul Scolar Judetean ;ﬁ; MINISTERUL EDUCATIEI
lasi @‘
"'w’“v‘f:‘&;\ b(r—v‘-.“ o A ¢l - / j ) ’j ——
2| ® k< J '
WU RIS ey S A‘l’?‘ ¥y
¥ o =
v\ 7t - $‘-
= d "‘_
MMCO” 4 ";/i PR p
. - (I ‘ * < 2 o
— = = —
s e ~— o |

C.P. din 13.10 2022
f C.A. din 13.10.2022




Educatia este ceea ce supravietuieste dupa ce tot ce a fost invitat a fost uitat.”

Burrhus Frederic Skinner

e ARGUMENT

Palatul Copiilor lasi se evidentiaza in contextul educational actual, printr-o oferta curriculara variata, prin
activitati diverse si performante, cu vizibilitate mare, elevii fiind antrenati in manifestari artistice desfasurate pe scene
importante din orasul lasi, din tara si strainatate dar si in diverse spatii expozitionale, galerii de arta, ateliere §i laboratoare,
recunoscute, apreciate §i premiate in plan local, la nivel national si international. Prestigiul cdstigat in timp impune
cadrelor didactice, cu experientad in sfera educatiei nonformale si rezultate deosebite la competitii nationale si internationale,
o preocupare constanta pentru identificarea acelor demersuri educationale eficiente, acordate prioritatilor nationale si
europene, care sa asigure dezvoltarea fiecarui beneficiar primar al educatiei desfasurate in cadrul numeroaselor cercuri, cu
accent pe valori gi descoperirea propriei vocatii.

Institutie cu un remarcabil palmares, impune o proiectare manageriala eficientd, cu obiective de inalta exigenta, in

acord cu prioritatile nationale si europene.
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o CONTEXT LEGISLATIV -Legi si documentele care stau la baza elaborarii P.D. I. :
Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale actualizare 08.09.2021;
Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 477 din 2004 privind codul de conduita a personalului contractual
din autoritatile si institutiile publice;
Legea nr. 319 din 14 1ulie 2006 securitatii si sanatatii in munca;
Hotarare nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitdtii si sandtatii in munca, nr. 319/2006;
Legea nr. 35 din 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Ordin nr. 3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023
Ordin nr. 4.224/06.07. 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor

profesionale transferabile

Ordin nr. 3.343/8.03.2022 privind abrogarea Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sanatatii, interimar,

nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_%203505_2022_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/Anexa_OME_nr_4224_6.07.2022_Metodologie_programe_formare_in%20cariera_didactica.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_3343_2022.pdf
http://www.edu.ro/sites/default/files/O%20R%20D%20I%20N%20comun%20ME%205.338_2021%20%2B%20MS%201.082_2021aprobare%20masuri%20organizare%20activitati%20scoli%20SARS-CoV-19.pdf

conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu
Ministerului Sanatatii: nr. 707/8.03.2022)

Ordin nr. 3.123/09.02.2022 al ministrului educatiei pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare

Ordinul nr 4183/4 iulie 2022, pentru aprobarea Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP)

Ordinul nr. 4880/09.08.2006, privind aplicarea standardelor pentru evaluarea si acreditarea periodica a palatelor/cluburilor;

Metodologia privind formarea continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar, anexda la Ordinul Ministrul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr.

87/2006, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

Ordinului nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 4.742/2016;

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,
conform OMEN nr. 4619 din 22.09.2014, cu completarile si modificarile ulterioare;
OBIECTIVELE STRATEGIEI EUROPA 2020, capitolul IV. Educatie;


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2022/OM_3_123_2022.pdf
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Regulamentul UE 2016/679 General Privind Protectia Datelor (GDPR) — Reguli privind gestionarea si prelucrarea
datelor personale ale angajatilor; reactualizat in 2018;

Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5079/2016;
Regulament- cadru de organizare si fuctionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5447/31.08.2020, cu completarile si modificarile ulterioare;

Ordinul 4624/2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor (palatelor si cluburilor
copiilor) care ofera activitate extrascolara,

Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara,

Regulamentul Intern al Palatului Copiilor lasi;
Ordinul nr. 4831din 30 august 2018 privind aprobarea Codului cadru de etica al personalului didactic din invatamantul

preuniversitar;
Codul de conduita etica al Palatului Copiilor Iasi;

OMENCS 5034/29.08.2016 pentru aprobarea metodologiei de organizare a programului national Scoala altfel;
Ordinul nr. 4147 /2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea "scolilor verzi"

Ordinul 3060 din 2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati
de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;
OMENCS 3637/2016 pentru modificarea anexei OMEN nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a

taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;



OMEN 3220/19 februarie 2018 pentru desfasurarea programului Scoala altfel;

Nota MENCS nr. 32589/19 aprilie 2016 referitoare la reducerea/ transferul posturilor de la palatele si cluburile copiilor
numai n baza acordului scris al MENCS;

OMEN 5235 din 02 octombrie 2018 cu privire la Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari, prescolari si elevi scolarizati in unitatile de
invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de invatdmant
preuniversitar pentru anul scolar 2019-2020.

ORDIN nr. 1540 din 19 iulie 2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru
prevenirea si eliminarea segregarii scolare a copiilor romi — actualizat in octombrie 2019;

ORDIN nr. 3141 din 8 februarie 2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru
Desegregare si Incluziune Educationala- actualizat in oct. 2019;

ORDIN nr. 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019
privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala-
actualizat in octombrie 2019;

ORDIN nr. 6134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de Invatamant preuniversitar-
actualizat in octombrie 2019;

ORDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru desegregare scolara si cresterea

calitatii educationale in unitatile de Invatamant preuniversitar din Romaénia, actualizat Tn octombrie 2019;



Plan Teritorial Comun de Actiune — Cadru pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si
prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele adiacente unitatilor de invatdmant preuniversitar In anul scoalar
2020 -2021,

Plan Teritorial Comun de Actiune — al Palatului Copiilor Iasi si structurile acestuia;

Ordin nr. 3235/04.02.2021 al ministrului educatiei pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV -2 (ordin comun cu Ministerul Sanatatii, nr. MS: 93);

Ordin nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei- privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu character personal.

Ordinul comun ME/MS nr. 5196/1756/03.09. 2021 ORDIN nr. 5196 din 3 septembrie 2021 pentru aprobarea masurilor de
organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru

prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.






» VALORI PROMOVATE:

P OLITETE
A MICITIE
L OIALITATE
A SUMARE
TRANSPARENTA
U NICITATE
L IBERTATE

COMPETENTA
O RIGINALITATE
P RESTANTA
| NOVATIE
| NCREDERE
L EGALITATE
O NESTITATE
RESPONSABILITATE

| NTEGRITATE
A BILITATE
SINCERITATE
IMPLICARE



Ceremonii si sarbatori ale Palatului Copiilor Iasi
o Toamna la Palat
e ”“Educatia uneste Europa”- Proiect de educatie civicd si cetitenie democraticd-on line, lunar in functie de ziua
nationald a fiecarui stat european
e ”Ziua Educatiei Nonformale” - 09.10.2022
e “Saptamana Mondiali a Reciclarii”, “Implica-te acum! Participa si tu la curatenia orasului nostru!” 06-13.10.2022
e ,Diamantele Iasului”, Festivalul judetean de muzica vocala si creatie muzicala, octombrie 2022
e ”IA SI green bag, creeaza si responsabilizeaza pentru eco-ul naturii! - concurs national de protectia mediului 20-24
octombrie 2022
e ”Armonii cromatice” - Expozitie de pictura pe panza "Magia povestilor”, editia a 1X-a, dec.2021.- ian. 2023
o larna la Palat
e ”Ziua Nationala a Romaniei”, 1 Decembrie 2021-Expozitia tematica de fotografie
e “Pamantul-planeta verde”, Proiect de parteneriat eduational- Reciclam romaneste, 1 Decembrie 2022-2023
e ”Finala Iasului”, Concurs de sah in parteneriat cu P. M. I. si Complexul Comercial Era Park, Iasi- decembrie 2022
e “Lumea copilariei”, Expozitie cu lucrari artisticatehnic la editia a I1l-a, 06-12.12.2022
e ”Armonii cromatice”- Expozitie de pictura pe panza ”Magia povestilor”, editia a X-a, 20.12.-31.01.2022

e ”Un oras mai curat de sarbatori” 13. 12. 2022
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”Serbarea datinilor”, Festival al datinilor si obiceiurilor de iarna la romani, editia a V-a—21.12.2022

”Din an in an” Mozaic de fragmente artistice dedicate datinilor stribune- Proiect partenerial cu C. J. lasi prin
Ansamblul Profesionist "Constantin Arvinte” al C.J. Iasi

”soliDARI, nu solitari”, proiect caritabil din agenda S.N.A.C., 1-20.12.2022

»Cilitorie in lumea colindelor” Workshop, parteneri: UN.A.”G.Enescu” din Iasi, C.N.,,0. BANCILA” Iasi,
”Bucuria Craciunului”, Expozitie cu lucrari de arte vizuale si tehnico-aplicative, 15-23.12.2022

”Bucurii de sarbatori” Spectacol online, 23.12.2022

”Pregatiri de Mos Craciun”, Proiect educativ partenerial cu elevii Centrului de Servicii Bucium, 21.12.2022

”Dor de Eminescu”- Ziua Culturii Nationale- 15.01.2023, ed. a V-a.

o Primavara la Palat

”De Dragobete”, editia a XVl-a, 24.02.2023

”Martisorul si simbolurile priméaverii” - EXpozitii concurs on line si direct, 01.03.-31.05.2023
”Traditii Pascale la roméani” - Expozitie cu obiecte tematice, aprilie-mai 2023

”9 mai-Ziua Europei”- 09.05.2023 Zilele Palatului Copiilor lasi iunie 2023

Concurs, expozitie cu standuri ale statelor membre ale U.E.

”Educatia uneste Europa”- Proiect educational si multicultural, desfasurat lunar pe parcursul anului calendaristic.



Vara la Palat

e Zilele Palatului Copiilor Iasi iunie 2023

e ”Aripile sperantei” — Festival national transdisciplinar, 29-mai-5 iunie 2023

e ”Festivalul sporturilor”- 1-5 iunie 2023

o ”Zero deseuri - Angajamnet pentru mediu!” workshop tematic- 5 iunie 2023

o “Implicare = Responsabilizare”, Proiect de educatie civica si incluziune social, editia a VI-a, iunie 2023
e ”Club de vacanta” — 17. 06 - 31. 08. 2023

e ”Magia cuvintelor” — Festival de scriere caligrafica, iulie-august 2023

”Edu Teatru” - Festival judetean desfasurat online, de interpretare teatrala, august 2023

1. ANALIZA DIAGNOSTICA
Analiza diagnosticd a folosit urmatoarele surse de informatie:
A. Documente de proiectare:
» Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026
» Proiectul de buget pe venituri si cheltuieli pentru anul scolar 2022-2023
B. Documente de evaluare si diagnoza:

> Rapoartele de activitate ale domeniilor metodice desemnate prin decizii interne in anul scolar 2021-2022
» Raportul de activitate pentru anul scolar 2021 — 2022

12



» Documente de raportare financiar-contabila 2021 si 2022
C. Alte documente:

> Documente oficiale elaborate de M.E..—Directia Generald Educatie si Invitare pe tot Parcursul Vietii si Inspectoratul
Scolar Judetean Iasi

» Documente recomandate la intalniri cu inspectorul educativ, organizate de 1.S.J. lasi, precum si cele primite la
intdlnirea cu directorii organizatd de Inspectoratul Scolar Judetean lasi

» Date statistice din sistemul educational formal si informal.

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
a. Informatii despre institutie

Palatul Copiilor lasi infiintat in anul 1953, sub denumirea Casa Pionierilor, a pornit initial cu sapte cercuri si a
cunoscut o dinamicd puternica in ceea ce priveste numarul, dar mai ales diversitatea lor. Casa construitda de marele logofat
Dumitrache Cantacuzino-Pascanu si de Profira, sotia sa, inconjuratd cu un zid, avea in fata o gradind mare cu arbori inalti iar
in spate acareturile unei curti boieresti si era cunoscuta ca una dintre cele mai renumite din vremea aceea, datorita arhitecturii
sale.

Incepand cu anul 1875 devine resedinti domneasci temporard, Carol I si invitatii sdi locuind aici in timpul vizitelor la
lasi. Spre sfarsitul secolului al XIX-lea palatul este cumparat de stat pentru Corpul IV de armata, dar continua sa fie resedinta
regala pentru Carol I si printul mostenitor Ferdinand si sotia sa Maria. In perioada primului razboi mondial, cAnd resedinta
oficiala a regelui Ferdinand devine fosta casa a lui Cuza din strada Lapusneanu (Ulita Mare), Regina Maria impreund cu

copiii se addpostesc in casa Cantacuzino-Pascanu, pusa la dispozitie de Ministerul de Razboi. Rdmasa in proprietatea reginei
13



Maria, dupa razboi, aceasta a donat-0 Fundatiei ,,Regele Ferdinand “ pentru a instala aici un institut cu internat numit
«Institutul de Educatiune ,,Regina Maria”, pentru educatia fiicelor de ofiteri care a functionat aici pana spre sfarsitul celui de—
al Doilea Riazboi Mondial. Tntre 1945-1965, cladirea devine Caminul ,,Jon Niculi” al studentilor politehnisti ieseni, iar din
1965 cladirea este preluata de Ministerul Invatamantului si atribuitd Directiei de Invatimant, devenind Casa Pionierilor. Din
anul 1990, i se atribuie succesiv denumirea de Casa Elevilor si Adolescentilor, apoi Palatul Copiilor si Elevilor, prin Decizia
nr. 5094/1993 a Ministerului Invatimantului si devind in final, Palatul Copiilor, prin Regulamentul de organizare si
functionare a acestei institutii. Ultima schimbare de nume intervine dupa decembrie 1989 cand devine Palatul Copiilor Iasi.
Cladirea din bulevardul Carol I a fost modernizata si consolidata Tn perioada 1996-2007, cand cursurile s-au desfasurat in
diferite locatii. Astazi sussine activitatea unei diversitati de cercuri (picturd, picturd pe sticld, desen, tapiserie, teatru de papusi
si marionete, teatru de revistd, cltura si civilizatie engleza, italiand, spaniola, jurnalism, informatica, gimnasticd aerobica,
dans modern/ contemporan, dans sportiv, orchestra de muzica populara, dansuri populare, muzica vocal- instrumentala, navo-
auto- acromodele, Prelucrari mase plastice si sticld, Electrotehnica, Electromecanica, Machete intarsii, etc.), obtinand rezultate
notabile, premii, recunoastere nationald si international, mai ales pentru dimensiunea artisticd, muzicald a activitatilor si
performantelor. Astazi, Palatul Copiilor lasi isi desfdsoara activitatea in:

» 3 sedii din Tasi: B-dul Carol I, Liceul Tehnologic ’Petru Poni” lasi, Sere Copou

» 6 structuri din judet (Tg. Frumos, Harlau, Podu Iloaiei, Raducaneni, Tibanesti, Belcesti).

Servicii oferite:

o Activitdti diversificate in cadrul cercurilor

14


https://ro.wikipedia.org/wiki/Ion_Niculi

o Promovarea copiilor prin manifestari artistice si spectacole in fizic sau on line
o Participarea in expozitii de arte vizuale importante la nivel judetean si national, inclusiv varianta on line

o Promovarea tinerilor inventatori prin expozitii tematice in saloanele internationale, proiecte de nivel national si

international (inclusiv online)
o Cluburi de vacanta
o Activitati turistice
o Formare 1n activitatea extrascolara

b. Informatii de tip cantitativ
In anul scolar 2021-2022, 6745 elevi din gradinite, scoli primare, gimnaziale, profesionale si liceale din Municipiul Iasi
si din judet, cu varste cuprinse intre 3 si 19 ani (conform OMENCS 4624/2015, art. 8) au participat la activitatile desfasurate

in cele 75,62 de cercuri, 49,62 din mediul urban si 26 din mediul rural.

Numar de posturi si elevi in anul scolar 2021-2022

din care:
LOCATIA Didactic
TOTAL din | Didactic o il EIEV!
NORME care | auxiliar inscrisi
titulari

15



PALATUL COPIILOR IASI 58.62 49.62 395 5 4543
structura TIBANESTI 4 4 3 - 377
structura RADUCANENI 3 3 2 - o
structura TG. FRUMOS 9 7.5 6 1.5 659
structura HIRLAU 6.5 3.5 2 3
394
structura BELCESTI 3 3 2 -
314
structura PODU ILOAIEI 6.5 5 3 0.5 264
90.62 75.62 10
TOTAL 6766
90.62 posturi

Tabel nr. 1- Reprezentarea numericd a cercurilor de la P.C. lasi in anul sc. 2021-2022

16

‘Situatia

CENTRALIZATOARE

- la sfarsitul sem.|
an scolar 2021-2022




LOCATIA
Nr.crt. Nr. elevi sem.l Nr. absente sem.I
1 | IASI 4543 1485
2 TIBANESTI 377 124
3 RADUCANENI 215 26
4 TG. FRUMOS 659 88
5 PODU ILOAIEI 394 6
6 HIRLAU 314 108
7 BELCESTI 264 154
TOTA sem. | 6766 1991
Tabel nr. 2 - Tncadrarea 2021 -2022, la data de 01.09.2021
din care:
LOCATIA TOTAL D'dacé'if] — Didactic Nedidactic
NORME i . auxiliar
titulari
PALATUL COPIILOR IASI 58.62 49.62 395 4 5

17




structura TIBANESTI 4 4 3 -
structura RADUCANENI 3 3 2 -
structura TG. FRUMOS 9 7.5 6 1.5
structura HARLAU 6.5 3.5 2 3
structura BELCESTI 3 3 2 -
structura PODU ILOAIEI 6.5 S 3 0.5
90.62 75.62 10
TOTAL 90.62 posturi
Tabelul nr. 3 - Reprezentarea numerica a cercurilor de la P.C. lasi in anul sc. 2021-2022
LOCATIA Nr. cercuri Nr. grupe Nr. copii

PALATUL COPIILOR IASI 53 434.5 4543

structura TIBANESTI 4 35 377

structura RADUCANENI 3 27 215

18




structura TG. FRUMOS 9 65.5 659
structura HARLAU 5 34,5 314
structura BELCESTI 3 26 264
structura PODU ILOAIEI 6 45 394

TOTAL 83 667,5 6766

Palatul Copiilor Iasi beneficiaza totodata de toate utilitatile :

19

» Curent electric

> Incilzire centrala racordati la sistemul ordsenesc, sau central pe gaz proprii
» Racordare la telefonia fixa si mobila

» Racordare la internet de mare viteza (fibra optica)

» Mijloace de transport propriu — 2 microbuze si un autocar

c. Informatii de tip calitativ:

REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURI - An scolar 2021-2022




Cu un efectiv de 6745 de copii si elevi inscrisi la cercurile Palatului Copiilor Iasi, au obtinut in anul scolar 2021-2022,
un numar de premii diminuat in comparatie cu anii precedenti, datorita intreruperii concursurilor si festivalurilor din Oferta
educationald a 1.S.J. Tasi si ale M.E.. Chiar si in aceste conditii, cadrele didactice din institutie, din dorinta de a valorize
potentialul elevilor si copiilor inscrisi la cercurile din Palat si structurile sale, au participat cu acestia la competitiile si

concursurile care au fost desfasurate in mediul online, obtindnd un numar de 699 premii, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 5-Centralizare rezultate la competitii si concursuri scolare derulate in anul scolar 2021-2022

Premii obtinute la Premii obtinute la Premii obtinute la Premii obtinute la
o concursuri internationale concursuri nationale concursuri regionale concursuri judetene
Institutia 118 151 81 349
Palatul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul | Premiul
Copiilor | 11 (1] I 1 i I 1 ] | 11 i
Lasi
59 25 13 57 40 15 41 23 10 140 82 70
(si
structurile | Trofee: | Mentiuni: | Premii | Trofee: | Mentiuni: | Premii | Trofee: | Mentiuni: | Premii | Trofee: | Mentiuni: | Premii
speciale: speciale: speciale: speciale:
sale) 9 5 11 19 5 2 12 9
7 9 36
(699)
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PROIECTE EUROPENE LA CARE PALATULUI COPIILOR IASI ESTE COORDONATOR SI/SAU
PARTENER:
1. ”Innovative, Recreational, Stress Relief Youth Empowerment Strategies” - JOY din cadrul Programului Erasmus +
Parteneriat strategic pentru tineri, Proiect Nr: 2020-1-RO01-KA205-078667. Proiect finantat de Uniunea Europeana,
coordonator P.C. Iasi, perioada de implementare este: 01.09.2020-31.08.2022. Valoarea finantarii a fost de 200881 euro

pentru cele sase institutii partenere, Palatului Copiilor lasi atragand suma de 28656 euro.

2. “Healthy Eating and Living Taught at Habitation” — HEALTH, Proiect Erasmus+ KA229 — nr. 2020-1-PL01-KA229-
081737_5. Coordonatorul proiectului - Polonia, P.C. Iasi este partener, iar perioada de implementare este: 1 sept. 2020-
31.08.2022

3. “First Aid in School Teaching and Training” Proiect Erasmus +, cu nr. 2020-1-CZ01-KA229- 078299 3.
Coordonatorul proiectului Cehia, P.C. Iasi este partener, perioada de implementare este: 1 sept. 2020-31.08.2022 prelungire
perioada de implementare)

4. Memory History, ”Istorie comemorativa” Tn cadrul programului Europa pentru cetateni (Europa for Citizen).
Coordonator: Muzeul Kédainiai al Lorei Locale (Lituania), P.C. Iasi partener alaturi de Casa de Culturia a Societitilor
Nationale (Letonia), Teatro dei Dioscuri (Italia). Proiect finantat de Uniunea Europeand, Agentia Executiva pentru
Educatie, Audiovizual si Cultura. A fost organizata selectia cadrelor didactice si a elevilor care au facut parte din echipele

prezente la aceste activitati, urmand cele hotarate la sedintele cu partenerii, instructiunile si planurile dezvoltate de institutiile
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gazda, dar si continutul formularelor de aplicatie, pe baza carora au fost acordate granturile. Proiectul a fost incheiat la data

de 30 octombrie

5. Proiectul KA105 “WATER: What is life?” este un proiect partenerial european ce are in atentie obiectivul strategiei de
Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene pana in 2030, ODD13 - Actiune climatica, in cadrul caruia au avut loc actiui de
partenerul de proiect fiind Teatro dei Dioscuri, coordonatorul proiectului, in perioada 2 si 12 septembrie 2021, precum si in
perioada 18-25 august 2022. 10 elevi de la cercul de Teatru de papusi si pantomima, sub coordonarea cadru didactic de la

acest cerc, au realizat scenete tematice pe care le-au prezentat publicului din mobilitatile unde au participat.

4.2 Diagnoza mediului extern
Contextul economic si social

Palatul Copiilor Iasi este situat in lagi municipiul resedintd de judet, pe b-dul Carol I, nr. 2 (locatie principala).
Municipiul lasi se caracterizeaza printr-0 dezvoltare economica sustinuta si are o populatie activa cu familii bine structurate
care isi doresc copii sanatosi, bine pregatiti si educati. Educatia este asiguratd in unitati scolare de stat (gradinite, scoli
gimnaziale, licee) si particulare (intr-un numar din ce in ce mai mare). Palatul Copiilor lasi are sase structuri in judet, trei sali
de spectacole, din care doud cu dotare de nivel mediu si una de nivel bun, doud microbuze, un autocar, trei sere Cu 0 activitate
buna in raport cu dotarea lor, laptop-uri, copiatoare, video-proiectoare, aparatura video digital, scanner, televizoare. Urmare a
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avertismentului n legaturd cu gradul ridicat de risc seismic pe care il are cladirea Beldiman - sediul din strada Saulescu, din
anul scolar 2016-2017, au fost relocate cercurile care au functionat acolo catre alte spatii: una dintre cladirile Liceului
Tehnologic ”Petru Poni” Iasi (fostul Liceu de Chimie ”Radu Cernatescu” lasi, Centrul Cultural German, Sediul Ansamblului
Profesionist ” Constantin Arvinte” al Consiliului Judetean lasi).

Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor din Iagi este facilitat si de zona centrald in care este situat, de numeroase
mijloace de transport ce vin din toate zonele municipiului, astfel unitatile scolare din diferite cartiere pot sa-si diversifice
educatia non-formala a elevilor prin participarea acestora, intr-un mod facil, la activitatile palatului. Identificrea nevoilor de
educatie ale comunitatii locale, in acord cu evolutia pietii muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational
care sa vizeze structurile sale, avand in vedere si evolutia demografici a populatiei scolare in urmatorii ani (sursa
Programul Managerial — 1.5.J. lasi), cu urmatoarele fendinte:-0 scadere importantd a populatiei de varsta prescolard; - 0
scadere a populatiei scolare de la nivelul invatamantului gimnazial si liceal; - o crestere in invatamantul primar. Totusi, in
municipiul Tasi, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica se manifesta si tendinte ingrijoratoare la nivelul
populatiei, care se prezinta astfel: scaderea populatiei stabile; - scaderea populatiei urbane; - scaderea populatiei de varsta
scolard; - imbétranirea populatiei. Intreaga societate cunoaste un proces de profunde transformdri care afecteazi toate sferele
vietii sociale si se cautd cele mai eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului de invatamant la cerintele actuale si,
mai ales de perspectivi ale societitii. In prezent, preocuparea corpului didactic pentru o oferti educationald serioasa si variata,

rezultatele bune si foarte bune obtinute, atrag populatia scolara spre unitatea noastra.
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Analiza SWOT a fost realizata pe baza aspectelor extrase din domeniile functionale: curriculum si rezultate/ resurse

umane/resurse financiare si materiale/management/relatii cu comunitatea, sistemice).

ANALIZA SWOT

Puncte tari

- Puncte slabe

Cadre didactice calificate in proportie de 97,5 %, (cu studii
superioare 100%, cu studii postuniversitare 15%, cu Gr. 1-40,
Gr.ll-7, Def.-19, cu experienta in domeniul activitatii
extrascolare;

Cadre didactice preocupate de calitatea actului educational,
prin elaborarea de lucrari stiintifice si in specialitate,
participarea Tn comisiile M.E.de elaborare de programe
specifice nvatamantului non formal (11,25 %);

Profesori cu experienta metodica si organizatorica (metodisti
ai I.S.J. (2), mentori practici pedagogicda ed. nonf.(11),
responsabil cerc metodic Palate si cluburi (1), membri in

Consiliul consultativ al 1.S.J. (2), membrii CNEME (5);

Diminuarea numarului de elevi care se inscriu la
cursurile P.C. si structurile sale cu 13 %;

Imposibilitatea repartizarii tuturor copiilor care opteaza
pentru cercurile foarte solicitate;

Persistenta nevoii de crestere a competentelor digitale
pentru 75 % dintre cadrele didactice;

Preocuparea inca scdzutd a unor cadre didactice in
realizarea tranzitiei de la activitati didactice, exclusiv in
format fizic, la invatarea complementara digitala;
Neadaptarea curriculei la impactul transformarii digitale
a societatii si pietii muncii;

Formare insuficienta a cadrelor didactice pentru lucrul
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Personal didactic auxiliar dedicat si implicat, personal

nedidactic interesat in rezolvarea problemelor specifice
invatdmantului nonformal;

Oferta  educationala difersificatd, adaptatd nivelului si
asteptarilor educabilului, cerintelor comunitatii, specificului
zonel, pietil muncit;

Integrarea in invdatdmantul nonformal a copiilor cu C.E.S.,
sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate
sau zone rurale; identificarea copiilor cu talente sau capacitati
intelectuale deosebite si sustinerea acestora,;
Valorizarea educabililor in activitati non formale, rezultate

performante  la concursuri  din calendarele educative,
prevenirea abandonului scolar; asigurarea unei stari de bine a
acestora;

Doua sdli de spectacol, trei mijloace proprii de transport, doua
sere didactice, spatiu functionare cabinet medical, spatii

pentru activitati outdoor;

cu copii cu CES;
Dotare redusa si slaba adaptare a infrastructurii unitatii la
invatarea cu ajutorul tehnologiei si internetului;

Lipsa unor spatii si a mobilierului adecvat pentru
desfasurarea activitatilor;

Competente reduse ale personalului didactic de
identificare a programelor de finantare nerambursabila
de scriere,

din domeniul educatiei, accesare sl

implementare a proiectelor finantate de Comisia
Europeana;

Tendinta de exagerare a rolului didactic propriu in
succesele obtinute de elevi;

Lipsa unor proceduri care sd acopere toate aspectele
activitatii.

Fluctuatia cadrelor didactice la  10% din cercuri
coordonate de profesori suplinitori sau la plata cu ora,
concursurilor nationale de

datoritd nepromovarii
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Echipd manageriald cu abilitati de colaborare si atragere a
fondurilor extrabugetare;
Colaborarea buna cu unitati scolare, factori educationali

culturali, mediul economic, autoriati locale deconcentrate etc.

titularizare;

Personal nedidactic de paza, intretinere si curatenie

insuficient.

Oportunitati

Amenintari

Gratuitatea cursurilor de educatie nonformald oferita
anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor.

Participarea la  programe si proiecte locale, regionale,
nationale si internationale, finantate din surse europene sau
alte surse.

Posibilitatea accesadrii de noi proiecte Erasmus+; cooperarea
cu scoli din tarile U.E. prin parteneriate bilaterale si
multilaterale.

Proiectul national Roméania educata-Politici cu impact asupra
cresterii accesului la educatie pentru grupurile dezavantajate;
sprijin Tn evaluarea psiho-pedagogica oferit de C.J.R.A.E. Iasi;

Posibilitatea implicarii familiei, comunitatii, U.A.T.-urilor si

Reducerea numadrului de elevi datorat scaderii natalitdtii
si fenomenului migrationist;

Concurenta cluburilor particulare care ofera activitati
nonformale asemanatoare;

elevi din familii

Riscul de abandon scolar al unor

defavorizate, cu pdarinti emigranti, sau datorita

contextului actual de desfasurare a activitatilor didactice
in online;

Multiplicarea factorilor de stres, accentuarea epuizarii
psihice/burnout-ului in  randul elevilor, cadrelor
didactice si parintilor;

Existenta in continuare a unui decalaj dintre rural si
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ONG-urilor, a agentilor economici 1in sustinerea proiectelor
educative ale unitatii;

Destasurarea activitatilor de cerc in scoli si gradinite (17,5%
protocoale de colaborare);

Promovarea aspectelor pozitive prin mediatiarea activitatilor
(spectacole, recitaluri, expozitii, concursuri, competitii);
Perspectiva unui loc de munca stabil, care atrage catre sistemul
educational tinerii;

Oferta bogatda de cursuri de formare

in online existenta pe

piata.

urban, 1n ceea ce priveste asigurarea unor conditii egale
educabililor;
institutiei  prin informatii

Fragilizarea pozitiei

contradictorii ce privesc reorganizarea  palatelor si
cluburilor;

Persistenta masurilor  necesare pentru combaterea
pandemiei care limiteaza latura activitatii

non formale desfasuratda in P.C. si structurile sale.
Suspendarea activitatilor extracerc cu

prezentd fizica (concursuri, festivaluri, expozitii), a celor
derulate Tn parteneriat cu parintii, in contextul pandemic
existent;

Finantdri intarziate si insuficiante, lipsa cadrului legal
pentru repartizarea personalului  specializat (cabinetul

medical s1 bibliotecii scolare).
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6. Strategia proiectului 2022-2026

1. Tinte strategice

OB. STRATEGIC 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale nonformale oferite de P.C. si
structurile sale, ca prima oportunitate formativa complementara oferita copiilor 1In vederea cresterii stirii de bine cu
30 % 1n 2026.
OB. STRATEGIC 2. Asigurarea accesului la educatie nonformala tuturor copiilor care opteaza pentru cursurile P.C.
si structurile sale, cresterea gradului de cuprindere cu 30% pana in anul 2026.
OB. STRATEGIC 3. Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizirii in carierd a resursei umane prin programe,
proiecte nationale/regionale/judetene in contextul actual al digitalizarii, de la 25% Tn 2022 la 100% 1n 2026.
OB. STRATEGIC 4. Dezvoltarea dimensiunii europene, internationalizarea actului educativ nonformal desfasurat
prin participarea elevilor si cadrelor didactice la programe comunitare finantate de Comisia Europeana, Erasmus +,
Europe for Citizen; dezvoltarea prin accesarea/castigarea pana in 2026 unui numaér de 7 proiecte Erasmus + si unul
transfrontalier
2. Grupuri tinta
Grup tinta primar

Strategia vizeazd, ca beneficiari directi, prescolarii, elevii din invatdmantul preuniversitar, cadrele didactice care

activeaza atat n unitatile de Tnvatdmant, cat si in palatele si cluburile copiilor, precum si managerii educationali.
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Grup tinta secundar
Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii, de rezultatele demersurilor initiate vor beneficia,
indirect, familia, comunitatea, societatea Th ansamblul ei, ONG-uri, asociatii si fundatii a caror activitate implica educatia
nonformald, Mass-media locala, regionala, nationala.
3. Optiuni strategice

Structurarea activitatii manageriale cu implicarea catedrelor, a cadrelor didactice in derularea acesteia, in vederea realizarii

unui plan managerial asumat de intreg colectivul.

Ridicarea nivelului profesional al tuturor celor implicati in desfasurarea procesului didactic

Organizarea Intregii activitdti din Palatul Copiilor Iasi astfel incat sa se creeze un mediu educational profesionist, la cele mai

nalte standarde.

Practici pentru prevenirea si combaterea discriminarii:

- ridicarea standardului profesional al personalului didactic, prin informarea si formarea in promovarea principiilor egalitatii

de sanse si nediscriminarii, adaptarea strategiilor didactice contextului digitalizarii;

- colaborarea cu institutiile locale implicate direct in promovarea si aplicarea de politici publice referitoare la categoriile
defavorizate;

- consolidarea capacitatii de reactie a Palatului Copiilor lasi la noile provocari sociale, pe dimensiunea prevenirii si
combaterii discriminarii;
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- unei strategii eficiente pentru promovarea unor proiecte care vizeaza prevenirea si combaterea discrimindrii

REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu si lung)

Pe termen scurt: o analiza intiald achizitie de servicii de formare, 1 curs derulat pentru 20 profesori, suport de curs

distribuit tuturor profesorilor, brosura realizata si distribuita tuturor profesorilor, o analiza initiala., 1 ghid practic de sprijin;

Pe termen mediu:
15 grupe noi in specificul cercurilor intens solicitate (180 de copii);
4 proiecte noi implementate, 3 cursuri derulate pentru 50 % din profesori, un suport de curs distribuit tuturor

profesorilor.

Pe termen lung:

45 de grupe noi in specificul intens solicitate (cu un nr. de 540 de copii care vor beneficia de activitdtile pentru care
si-au exprimat prima optiunea de inscriere copii care nu mai necesita sprijin referitor la indicatorul de dezvoltare socio-
emotionald, in primul an (15% in anul scolar urmator).

10 proiecte extracerc noi pe domenii de interes, un curriculum pe problema epuizarii realizat in proiect Erasmus+

(JOY);
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Dezvoltarea parteneriatului Palat - Familie prin angajarea parintilor si a institutiei intr-o relatie autentica si pozitiva,
parintii parteneri activi la procesul educational si la viata institutiei;

Facilitarea manifestarii comportamentelor dezirabile si crearea starii de bine a beneficiarilor directi ai educatiei prin
dezvoltarea relatiilor de colaborare;

Cresterea nivelului de satisfactie atat al copiilor cat si al parintilor privind relatia cu mediul educational nonformal de la
Palat si structurile sale;

Responsabilizarea si includerea elevilor nostri n viata comunitatii prin formarea unui comportament prosocial.

Accesarea/castigarea pana in 2026 a unui numar de 7 proiecte Erasmus + si unul transfrontalier.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. Adrian Gelu DOBRANICI Prof. dr. ing. Gabriela ANDREI
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