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1. ARGUMENT

Palatul Copiilor lasi se evidentiaza in contextul educational actual,
printr-o  oferta curriculara variata, prin activitati diverse si performante, cu
vizibilitate mare, elevii fiind antrenati in manifestari artistice desfasurate pe scene
importante din orasul lasi, din tara §i straindatate dar si in diverse spafii
expozitionale, galerii de arta, ateliere §i laboratoare, recunoscute, apreciate si
premiate in plan local, la nivel national si international. Prestigiul cdstigat in timp
impune cadrelor didactice, cu experienta in sfera educatiei nonformale si rezultate
deosebite la competitii nationale si internationale, o preocupare constanta pentru
identificarea acelor demersuri educationale eficiente, acordate prioritdtilor
nationale §i europene, care sa asigure dezvoltarea fiecarui beneficiar primar al
educatiei desfasurate in cadrul numeroaselor cercuri, cu accent pe valori si
descoperirea propriei vocatii.

Institutie cu un remarcabil palmares, impune o proiectare manageriala
eficienta, cu obiective de inalta exigenta, in acord cu prioritdtile nationale si

europene.



2. CONTEXT LEGISLATIV -Legi si documentele care stau la baza elaboririi P.D. 1. :
» Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

» Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 53/2003- Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

» Ordinului nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

» Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 4.742/2016;

» Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitdtile de invatdmant preuniversitar, conform OMEN nr. 4619 din 22.09.2014,
cu completarile si modificarile ulterioare

» Regulamentul General Privind Protectia Datelor (GDPR) — Reguli privind
gestionarea si prelucrarea datelor personale ale angajatilor;

» Legea nr. 477 din 2004 privind codul de conduita a personalului contractual

din autoritatile si institutiile publice.

» Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru

de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin

Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5.079/2016



Regulamentul privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor
din 27.07.2015

Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul
unitatilor care oferd activitate extrascolara;

Regulamentul Intern al Palatului Copiilor lasi;

Ordinul nr. 4831din 30 august 2018 privind aprobarea Codului cadru de etica al
personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

Codul de conduita etica al Palatului Copiilor lasi

OMENCS 5034/29.08.2016 pentru aprobarea metodologiei de organizare a
programului national Scoala altfel;

Ordinul 3060 din 2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant
preuniversitar;

OMENCS 3637/ 2016 pentru modificarea anexei OMEN nr. 3060/2014 pentru
aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor
activitati de timp liber in sistemul de Invatamant preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie;

OMEN 3220/19.02.2018 pentru desfasurarea programului Scoala altfel;

Nota MENCS nr. 32589/19.04.2016 referitoare la reducerea/ transferul posturilor
de la palatele si cluburile copiilor numai in baza acordului scris al MENCS.
OMEN 5235 din 02.10.2018 cu privire la Metodologia privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta

efectivelor de anteprescolari, prescolari si elevi scolarizati in unitatile de
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invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii
retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2019-2020.
ORDIN nr. 1540 din 19 1ulie 2007 privind interzicerea segregarii scolare a
copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii
scolare a copiilor romi — actualizat in oct. 2019.

ORDIN nr. 3141 din 8 februarie 2019 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala-
actualizat in oct. 2019.

ORDIN nr. 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala-
actualizat in oct. 2019.

ORDIN nr. 6134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in
unitdtile de invatdmant preuniversitar- actualizat in oct-2019.

ORDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune
pentru desegregare scolara si cresterea calitatii educationale in unitatile de
invatamant preuniversitar din Romania, actualizat in oct. 2019.

Plan Teritorial Comun de Actiune — Cadru pentru cresterea gradului de
siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in
incinta si in zonele adiacente unitdtilor de invatamant preuniversitar in anul
scoalar 2019-2020

Plan Teritorial Comun de Actiune — al Palatului Copiilor lasi si structurile
acestuia;

Legea nr. 35 din 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.



3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

Educatia este ceea ce supravietuieste dupd ce tot ce a fost invatat a fost uitat.

Burrhus Frederic SKkinner

3.1 Viziunea

Asumarea rolului de formator si creator de valori si competente adaptabile
societatii viitoare.

3.2 Misiunea

Palatul Copiilor ofera educatie nonformald de inaltd calitate in scopul
dezvoltarii aptitudinilor, deprinderilor, a caracterului moral si a competentelor
practice, axata pe petrecerea timpului liber in mod placut, organizat si util, in scopul
facilitarii integrarii tinerilor in societatea romaneasca in concordantd cu dezvoltarea

noului Stat de Drept liber, democratic si a noilor exigente Europene.



3.3. VALORI PROMOVATE:

P OLITETE
A MICITIE
L OIALITATE
A SUMARE
T RADITIE
U NICITATE
L IBERTATE

C OOPERARE
O RIGINALITATE
P RESTANTA
INOVATIE
I NCREDERE
L EGALITATE
O NESTITATE
R ESPECT

INTEGRITATE
A BILITATE
S INCERITATE
I NGENIOZITATE



3.4. Ceremonii si sarbatori ale Palatului Copiilor Iasi

”Deschiderea oficiala a anului scolar”, 29. 09. 2019

”Ziua europeana a limbilor”- dezbatere 29.09.2019

”Educatia uneste Europa”- Proiect de educatie civica si cetdtenie
democratica- 01.10.2019-31.08.2020

»Ziua Mondiala a Educatiei” — 05. 10. 2019

”Ziua Educatiei Nonformale” - 09 .10. 2019

”Sarbatorile Iasului” — 10-15.10. 2019

”Ziua Mondiala a Alimentatiei”- 16.10.2019, Structura Raducédneni
”Saptamana fructelor si legumelor donate” — Activitate S.N.A.C.-
Voluntariat Palatul Copiilor Iasi si structura Tg. Frumos

”Saptamana Mondiala a Reciclarii”, “Implicd-te acum! Participa si tu
la curatenia orasului nostru!” 07-13.10.2019

”Copii in sarbatoare”- Concurs de muzicd usoara vocal si
instrumentala ,,18-19.10.2019

»Diamantele Iasului”, Festivalul judetean de muzica vocala si creatie
muzicala 1-2.11.2019

»Creativitate si indemanare la Palat”- Concurs de stimulare a
creativitatii elevilor- 15.11.2019

”Ziua drepturilor copiilor”, 20.11.2019- Palatul Copiilor lasi si
structura Tibanesti

”Lumea copilariei”, expozitie ed. a [ll-a, 21.11.2019

Iarna la Palat

e ”Ziua Nationala a Romaniei”- P. C. Iasi si structurile acestuia
e ”Armonii cromatice”-Editia a VII-a, Expozitie picturd pe panza

”Serbarea datinilor”, Festival al datinilor si obiceiurilor de iarnd la
romani, editia a [II-a—19. 12. 2019
”Rasai, Rasai, Rasai”- Ziua Culturii Nationale- 15.01.2020, ed. a 1I-a

Primavara la Palat

e ”“De Dragobete”, editia a XIlI-a, 24.02.2020
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e ”Martisorul si simbolurile primaverii” -Expozitie concurs, 1-31. 03.
2020

e ”Traditii Pascale” - Expozitie cu obiecte tematice — 6.04.-03.06.2020

e ”Scoala Altfel”, 23-27.03.2020

e 7”9 mai - Ziua Europei” - 09.05.2019 Concurs, expozitie cu standuri
ale statelor membre ale U.E.

e ”Educatia uneste Europa” -Proiect educational si multicultural de
cunoastere a statelor din U.E. (pe parcursul anului scolar).

Vara la Palat

e Festivalul sporturilor (27.05. — 07.06. 2020)

¢ ?Zilele Palatului Copiilor” - 27.05. — 07.06. 2020
¢ ”Festivalul Sporturilor” 27.05. — 07.06. 2020

e ”Carnaval la Palat” — 31. 05.2020

¢ ”Crosul copiilor”- 31. 05. 2020

e ”Ziua Invititorului” — 05. 06. 2020

¢ ”’Club de vacanta” — 13.06. - 31. 08. 2020

4. ANALIZA DIAGNOSTICA

Analiza diagnostica a folosit urmatoarele surse de informatie:
A. Documente de proiectare:
» Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2018-2022
» Proiectul de buget pe venituri si cheltuieli pentru anul scolar 2019-2020
B. Documente de evaluare si diagnoza:

» Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice desemnate prin decizii
interne 1n anul scolar 2019-2020

» Raportul de activitate pentru anul scolar 2018 — 2019

» Documente de raportare financiar-contabila 2018 si 2019
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C. Alte documente:

» Documente oficiale elaborate de M.E.N. — Directia Generalda Educatie si
Invitare pe tot Parcursul Vietii si Inspectoratul Scolar Judetean Iasi

» Documente recomandate la intalnirea cu inspectorul educativ, organizata de
[.S.J. Tasi, precum si cele primite la intdlnirea cu directorii organizatd de
Inspectoratul Scolar Judetean Iasi

» Date statistice din sistemul educational formal si informal.

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a. Informatii despre institutie

Palatul Copiilor lasi infiintat in anul 1953, sub denumirea Casa Pionierilor, a
pornit initial cu sapte cercuri si a cunoscut o dinamica puternicd in ceea ce priveste
numarul, dar mai ales diversitatea lor. Casa construita de marele logofat Dumitrache
Cantacuzino-Pascanu si de Profira, sotia sa, inconjuratd cu un zid, avea in fatd o
gradind mare cu arbori inalti iar In spate acareturile unei curti boieresti si era
cunoscuta ca una dintre cele mai renumite din vremea aceea, datorita arhitecturii sale.
Incepand cu anul 1875 devine resedintd domneasca temporara, Carol I si invitatii
sai locuind aici in timpul vizitelor la Iasi. Spre sférsitul secolului al XIX-lea palatul
este cumparat de stat pentru Corpul IV de armata, dar continua sa fie resedintad regala
pentru Carol I si printul mostenitor Ferdinand si sotia sa Maria. In perioada primului
razboi mondial, cand resedinta oficiala a regelui Ferdinand devine fosta casd a lui
Cuza din strada Ldpusneanu (Ulita Mare), Regina Maria impreund cu copiii  se
adapostesc in casa Cantacuzino-Pascanu, pusa la dispozitie de Ministerul de Razboi.
Rdmasa in proprietatea reginei Maria, dupa razboi, aceasta a donat-o Fundatiei

,,Regele Ferdinand “ pentru a instala aici un institut cu internat numit «Institutul de
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Educatiune ,,Regina Maria”», pentru educatia fiicelor de ofiteri care a functionat aici
pana spre sfarsitul celui de—al Doilea Riazboi Mondial. Intre 1945-1965, cladirea
devine Caminul ,,Jon Niculi” al studentilor politehnisti ieseni, iar din 1965 cladirea
este preluati de Ministerul Invatimantului si atribuiti Directiei de Invatamant,
devenind Casa Pionierilor. Din anul 1990, 1 se atribuie succesiv denumirea de Casa
Elevilor si Adolescentilor, apoi Palatul Copiilor si Elevilor, prin Decizia nr.
5094/1993 a Ministerului Invatimantului si devina in final, Palatul Copiilor, prin
Regulamentul de organizare si functionare a acestei institutii. Ultima schimbare de
nume intervine dupd decembrie 1989 cand devine Palatul Copiilor lasi. Cladirea din
bulevardul Carol I a fost modernizata si consolidatd in perioada 1996-2007, cand
cursurile s-au desfasurat in diferite locatii. Astdzi sussine activitatea unei diversitati
de cercuri (picturd, picturd pe sticla, desen, tapiserie, teatru de papusi si marionete,
teatru de revistd, cltura i civilizatie engleza, italiand, spaniold, jurnalism,
informatica, gimnasticd aerobicd, dans modern/ contemporan, dans sportive,
orchestra de muzica populard, dansuri populare, muzica vocal- instrumentala, navo-
auto- aeromodele, Prelucrari mase plastice si sticld, Electrotehnica, Electromecanica,
Machete intarsia, etc.), obtindnd rezultate notabile, premii, recunoastere nationala si
international, mai ales pentru dimensiunea artisticd, muzicald a activitatilor si
performantelor. Astazi, Palatul Copiilor lasi 1si desfasoara activitatea in:
» 3 sedii din Iasi: B-dul Carol I, Liceul Tehnologic “’Petru Poni” Iasi, Sere Copou
» 6 structuri din judet (Tg. Frumos, Harlau, Podu Iloaiei, Raducaneni, Tibanesti,
Belcesti).
Servicii oferite:

o Activitati diversificate in cadrul cercurilor

o Promovarea copiilor prin manifestari artistice si spectacole de mare
12



o Participarea 1n expozitii de arte vizuale importante la nivel judetean si
national

o Promovarea tinerilor inventatori prin expozitii tematice in saloanele

internationale, proiecte de nivel national si international
o Tabere scolare pe diferite profiluri
o Cluburi de vacanta
o Activitati turistice
o Formare 1n activitatea extrascolarad

b. Informatii de tip cantitativ
In anul scolar 2018-2019, 7574 elevi din gradinite, scoli primare, gimnaziale,
profesionale si liceale din Municipiul Iasi si din judet, cu varste cuprinse intre 3 si 19
ani (conform OMENCS 4624/2015, art. 8) au participat la activitatile desfasurate in
cele 91 de cercuri, 80 din mediul urban si 11 din mediul rural.
Numar de posturi si elevi in anul scolar 2018-2019

Nr. Locatia Numar Numar Numar
Crt. total cercuri | cercuri urban | cercuri N
rural
1. TIASI 59 59 - 5104
2. BELCESTI 4 - 4 270
3. HIRLAU 6 6 - 360
4. PODU ILOAIEI 6 6 - 444
5. RADUCANENI 3 - 3 253
6. TG. FRUMOS 9 9 - 684
7. TIBANESTI 4 - 4 459
TOTAL 91 80 11 7574
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La cercurile din domeniile cultural-artistice (muzicale, coregrafice, cercuri de
teatru, cercuri de cultura si civilizatie strdind, de jurnalism, de studii europene si arte
plastice, fotocineclub), tehnico-stintifice, sportiv-turistice, activitatile au fost
sustinute de o echipa de cadre didactice specializate pentru activitatile de timp liber,

precum si de personal didactic auxiliar si nedidactic, dupa cum urmeaza:

din care:
LOCATIA TOTAL . . Didactic . .
NORME Didactic auxiliar Nedidactic
PALATUL COPIILOR IASI + 63.5 52 4.5 7
CENTRUL DE EXCELEN]’A
STRUCTURA TIBANESTI 4 4 - -
STRUCTURA RADUCANENI 3 3 - -
STRUCTURA TG. FRUMOS 9 7.5 - 1.5
STRUCTURA HARLAU 6.5 3.5 - 3
STRUCTURA BELCESTI 3 3 - -
FILIALA PODU ILOAIEI 6.5 5 1 0.5
95,5 78 5.5 12

TOTAL GENERAL = 95,5 NORME
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Palatul Copiilor Iasi beneficiaza totodata de toate utilitatile :
» Curent electric
> Incilzire centrala racordati la sistemul ordsenesc, sau central pe gaz proprii
» Racordare la telefonia fixa si mobila
» Racordare la internet de mare viteza

» Mijloace de transport propriu — 2 microbuze si un autocar

¢. Informatii de tip calitativ:

REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSURI - An scolar 2018-2019

Cu un efectiv de peste 7574 de copii inscrisi, dintre care 5104 la sediul din Iasi
s1 2470 de copii in structurile acestuia, elevii Palatului Copiilor au obtinut in anul
scolar 2018-2019 un numar Insemnat de premii la competitiile si concursurile din
calendarele CAEN si CAER ale M.E.N. si calendarul CAEJ al 1.S.J. Iasi.

e 1026 premii din care:
e 387 premii la competitii din calendarul CAEN 2019 (176 premii I, 89 premii

I, 59 premii 111, 33 mentiuni, 18 premii speciale, 12 trofee)

e 120 premii la competitii din calendarul CAER (2 trofeu, 61 premii I, 38 premii

II, 11 premii 11, 2 mentiuni , 6 premii speciale )

e 438 premii la activitati din calendarul CAEJ (214 premii I, 110 premii II, 65
premii III, 15 mentiuni, 27 premii speciale, 6 trofee, 1 diploma excelenta ).

e 81 premii la alte tipuri de concursuri

REZULTATE OBTINUTE IN CADRUL ACTIVITATILOR DIN
CALENDARELE EDUCATIVE ML.E.N,, I.S.J. IASI (CAEN, CAER, CAEJ)
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Tabel Centralizare rezultate la competitii in anul scolar 2018-2019

Centralizare
rezultate la | Premiul I | Premiul | Premiul | Mentiune | Trofee | Premii | Diploma
competitii Tn II I speciale | excelenta

anul scolar

2018-2019
Concursuri
Internationale | 62 25 11 25 6 4 -
Nationale 89 46 28 5 4 9 -
Regionale 53 31 7 1 2 6 -
interjudetene
Judetene 167 86 47 14 4 14 -
Altele 35 23 21 - - 2 -
Total Palatul | 406 211 114 45 16 35 -
Copiilor lasi
Structuri
Tg.Frumos
Nationale 10 8 11 - - 3 -
Regionale 5 5 3 - - - -
interjudetene
Judetene 5 6 1 1 - 9 -
Belcesti -Hirliau
Nationale 15 10 9 3 2 2 -
Regionale 3 2 1 1 - - -
interjudetene
Judetene 42 18 17 - 2 4 1
Total 80 49 42 5 4 18 1
Structuri
Total Palatul
Copiilor Iasi | 486 260 156 50 20 53 1

si Structuri
an 2018-2019
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Grafic — Rezultate pe categorii de premii obtinute in cadrul activitatilor din calendarele educative
M.E.N., 1.8.J. lasi, Calendar Propriu al Palatului Copiilor lasi 2018-2019

4.2 Diagnoza mediului extern
Contextul economic si social

Palatul Copiilor lasi este situat in [asi municipiul resedinta de judet, pe b-dul
Carol I, nr. 2 (locatie principald). Municipiul lasi se caracterizeaza printr-o
dezvoltare economica sustinutd si are o populatie activa cu familii bine structurate
care 1s1 doresc copii sdnatosi, bine pregatiti si educati. Educatia este asiguratd in
unitati scolare de stat (gradinite, scoli gimnaziale, licee) si particulare (intr-un numar
din ce In ce mai mare). Palatul Copiilor lasi are sase structuri in judet, trei sali de
spectacole, din care doud cu dotare de nivel mediu si una de nivel bun, doud
microbuze, un autocar, trei sere cu o activitate buna in raport cu dotarea lor, laptop-
uri, copiatoare, video-proiectoare, aparatura video digital, scanner, televizoare.
Urmare a avertismentului in legaturd cu gradul ridicat de risc seismic pe care il are
cladirea Beldiman-sediul din strada Saulescu, din anul scolar 2016-2017, au fost

relocate cercurile care au functionat acolo catre alte spatii: una dintre cladirile
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Liceului Tehnologic ”Petru Poni” (fostul Liceu de Chimie, Centrul Cultural German,
Sediul Ansamblului Profesionist ” Constantin Arvinte” al Consiliului Judetean lasi).
Accesul copiilor si elevilor la Palatul Copiilor din lasi este facilitat si de zona
centrald in care este situat, de numeroase mijloace de transport ce vin din toate
zonele municipiului, astfel unitatile scolare din diferite cartiere pot sa-si diversifice
educatia non-formald a elevilor prin participarea acestora, intr-un mod facil, la
activititile palatului. Identificrea nevoilor de educatie ale comunitdtii locale, in
accord cu evolutia pietii muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing
educational care sa vizeze structurile sale, avand in vedere si evolutia demografica a
populatiei scolare in urmatorii ani (sursa Programul Managerial — 1.S.J. lasi), cu
urmatoarele fendinte:-o scadere importantd a populatiei de varsta prescolara;-o
scadere a populatiei scolare de la nivelul invatamantului gimnazial si liceal; -o
crestere In Tnvatamantul primar. Totusi, in municipiul Iasi, conform datelor furnizate
de Institutul national de statisticd se manifestd si tendinte ingrijoratoare la nivelul
populatiei, care se prezinta astfel: scaderea populatiei stabile; - scaderea populatiei
urbane;- scdderea populatiei de varstd scolard; - imbatranirea populatiei. Intreaga
societate cunoaste un proces de profunde transformari care afecteaza toate sferele
vietii sociale si se cautd cele mai eficiente forme de adaptare a structurilor sistemului
de invatimant la cerintele actuale si, mai ales de perspectivd ale societitii. In
prezent, preocuparea corpului didactic pentru o oferta educationald serioasa si variata,
rezultatele bune si foarte bune obtinute, atrag populatia scolara spre unitatea noastra.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

5.1. Resurse curriculare - Analiza SWOT — Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
eExperienta in domeniu e Lipsa criteriilor unitare, standardelor,
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eTraditie instructiv-educativa concretizatad intr-o
imagine bunaa  scolii.
eExistenta unui plan de formare adaptat unitatii
scolare si nevoilor acesteia
e Parcurgerea unor cursuri  specifice educatiei

nonformale- “Strategii didactice de predare — invitare —
evaluare”

e Sustinerea in dezvoltare a unor tineri prin
parcurgerea unor cursuri de mentorat- ”Mentorat.
Strategii si inovare”

e Calitatea personalului didactic

e Flexibilitatea programei scolare

e Posibilitatea adaptarii tematicii in
functie de cerintele rezultate pe baza unor sondaje
de opinie

¢ O oferta variatd de programe extragcolare

coerentei si coordonarii in predare si
evaluare

e Motivatie preponderent extrinseca
pentru dezvoltarea profesionla,

¢ Tendinta de exagerare a rolului
propriu in succesele elevilor

e Lipsa unei structuri specializate
pentru formarea specifica

e Lipsa curricuulei minimale
pentru activitatea cercurilor

e Schimburi de experintd insuficiente
intre unitati similare, lipsa unei
comunicari reale, (coordonare-
cooperare) intre cadrele didactice
armonizarea influentelor educative

¢ O circulatie interna a informatiei
deficitara

Oportunitati
e [ egea privind asigurarea calitatii In educatie
e Elaborarea unor criterii clare de  evaluare
e Stabilirea unor indicatori de performanta
e Infiintarea Comisiei nationale pentru
educatie nonformald in cadrul M.E.N.
e Cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile
e Interesul mare al parintilor
pentru alternative educationale.

Amenintari

e Lipsa surselor de finantare pentru
concursurile nationale si internationale

¢ Eliminarea unor concursuri din
finantarea M.E.N.

e Insuficienta fondurilor alocate

e Cresterea ratei absenteismului elevilor.

e Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare misiunii

institutiei

Puncte tari Puncte slabe
e Experienta in domeniu $i a muncii in o Instabilitatea personalului didactic.
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echipa

e Calitatea personalului didactic

e O atmosfera de lucru destinsa, elevii
se inscriu din proprie initiativa

e Relatii bune cu parintii si
comunitatea

e Initiativa si preocupare pentru
cultivarea talentului.

¢ [nexistenta unei strategii specializate
pentru formarea specifica a cadrelor
didactice.

e Nivelul slab de pregatire psiho —
pedagogica si de specialitate a unor
noi absolventi.

e Lipsa cursurilor de formare
specializata

e Nivelul de salarizare,lipsa criteriilor
unitare, a standardelor, coerentei si
coordondrii n predare si evaluare.

e Insuficienta utilizare a materialelor
didactice existente, a tehnicii

demersul didactic.

Oportunitati

e Cursuri de formare pentru
profesori in programe convenabile

e Descentralizarea decizionala

e Regulamentul de organizare si
functionare a palatelor /cluburilor
copiilor

e Conlucrarea cu C.C.D. ”Spiru Haret” Iasi

e Alocarea unor sume de catre M.E.N.
pentru cursuri de formare

e Interesul tot mai mare al parintilor
pentru alternative educationale.

Amenintdari

e Instabilitatea legislativa

e Blocarea posturilor didactice auxiliare
si nedidactice vacantate

e Centralizarea financiara excesiva.
personalului, chiar si din fonduri
proprii

e Sistemul centralizat de luare a deciziei
si de angajare

e Insuficienta fondurilor alocate

Puncte tari
¢ Importanta institutiei pentru
comunitate

Puncte slabe
¢ Buget alocat insuficient
e Ritmul lent de modernizare a bazei
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e Experienta in domeniu

e Baza materiala existenta

e Modernizarile realizate n ultimul
timp

e Gestionarea buna a resurselor
financiare

materiale
e Stagnarea lucrarilor de reparatii
curente si mai ales a celor de
reparatii
capitale demarate.
e Insuficiente proiecte cu finantare
externa

Oportunitati

e Descentralizarea

e Regulamentul de organizare si
functionare a palatelor si cluburilor
copiilor

¢ Finantarea prin proiecte externe

e Sprijinul comunitatii locale si
judetene

e Sprijinul mass-mediei locale

e Posibilitatea de accesare a unor

programe convenabile de formare
pentru profesori

e Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale si judetene, a
parintilor pentru dezvoltarea bazei
materiale

e Alocarea de catre M.E.N. a fondurilor
pentru dezvoltarea bazei materiale,
posibilitatea de a accesa surse de
finantare.

e Posibilitatea de a intensifica
colaborarea cu ONG-uri.

financiara

Amenintdari

¢ Lipsa mijloacelor relevante de

motivare
e Instabilitatea legislativa
e Blocarea  posturilor  didactice
auxiliare

si nedidactice vacantate

¢ Centralizarea financiara excesiva
motivare a personalului,chiar si din
fonduri proprii

e Sistemul centralizat de luare a

deciziei
si de angajare bazat pe criterii
irelevante

e Insuficienta fondurilor alocate

5.4. Management - Analiza SWOT

Puncte tari
e Importanta institutiei pentru
Comunitate

Puncte slabe
e Buget alocat insuficient
e Lipsa in organigrama M.E.N. a unei
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e Relatii bune cu parintii si
comunitatea
e Experienta in domeniu
e Parcurgerea unor stagii de
formare in management
”Management educational
pentru institutiile de invagamadant
preuniversitar - perspective innovative”
e Elaborarea unor proceduri
specifice institutiei, anexa nr. 2
e Experienta muncii in echipa
e Rezultate foarte bune in concursurile
nationale si internationale
e Implicarea reprezentantilor
Consiliului Reprezentativ al Parintilor

structuri specifice pentru activitatea
nonformala
e Absenta incd a wunor proceduri
specifice pentru acest tip de institutii de
invatamant
e Dificultati in restructurarea cercurilor
¢ Imposibilitatea maririi numarului de
cercuri in functie de rezultatele
sondajelor interne realizate
¢ O circulatie interna a informatiei
deficitara

Oportunitati

e [ egea asigurdrii calitatii in educatie

e Regulamentul de organizare si
functionare a palatelor/cluburilor
copiilor

e Sprijinul comunitatii locale si judetene

e Sprijinul mass-mediei locale

e Relatia bunda de colaborare

conducerile institutiilor de invatamant

e Posibilitatea de a accesa surse de

finantare importante alocate de catre

M.E.N. pentru dezvoltarea bazei

materiale

e Posibilitatea de a intensifica

colaborarea cu numeroase ONG-uri.

cu

Amenintdari
e Lipsa cadrului general de
perfectionare specific unitatilor de

educatie nonformala

¢ Lipsa mijloacelor relevante de

motivare /penalizare a cadrelor

didactice

e Sistemul centralizat de luare a deciziei

Sistemul de angajare bazat pe criterii
irelevante

e Insuficienta fondurilor accesate
/alocate

Puncte tari
e Importanta P.C. lasi pentru comunitate

Puncte slabe
e Absenta reprezentantilor Consiliului
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e Experienta in domeniu

e Experienta muncii in echipa

e Colaborarea buna pe proiecte
comunitare cu Primaria si Consiliul
Local Iasi s1 Consiliul Judetean Iasi

¢ Baza materiala buna

¢ Relatii bune cu parintii $i comunitatea

e Traditie instructiv-educativa concretizata

intr-o imagine bund a unitatii.

Local, al Reprezentantului Primarului
in sedintele Consiliului de
Administratie.

e O lipsa de comunicare reala, o
circulatie a informatiei deficitara

Oportunitati

e Sprijinul comunitatii locale si judetene

e Proiecte de parteneriat cu comunitatea

e Proiecte de parteneriat cu ONG-uri,
asociatii si fundatii

¢ Descentralizarea decizionala

e Sprijinul mass-mediei locale

e Posibilitatea de a intensifica
colaborarea cu numeroase ONG-uri,
asociatii si fundatii

Amenintari

e Comunicarea intrainstitutionala

e Sistemul centralizat de luare a deciziei
si de angajare bazat pe criterii irelevante

e Insuficienta fondurilor alocate

e Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

e Slaba implicare a wunor factori
comunitate

din

6. Strategia proiectului

6.1.Tintele strategice au

respectarea legislatiei in vigoare:

urmarit recomandarile [.S.J. Iasi cu

e asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale;
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asigurarea accesului tuturor copiilor la servicii educationale;

sustinerea si promovarea performantei in educatie;

formarea si dezvoltarea profesionala continua in invataméant;

promovarea educatiei nonformale;

sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor;

compatibilizarea sistemului de invatimant roménesc cu cel european;

e cresterea capacititii manageriale a Palatului Copiilor Iasi, prin asumarea
responsabilitatii  structurilor din subordine si o bund colaborare cu celelalte
unitati de invatamant;

e implicarea activa a reprezentantilor Consiliului reprezentativ al parintilor in
luarea deciziilor si sustinerea intregii activitatii;

o cresterea calitatii activitatii, adaptarea profilurilor cercurilor la nevoile
comunitdtii, la dorintele si asteptdrile parintilor si ale copiilor, adaptarea
programelor din vacantelor scolare, care sa devina o alternativa reala la petrecerea
timpului liber.

e constituirea unui Centru de perfectionare si formare pentru activititi
nonformale, in cadrul Palatului Copiilor Iasi, in colaborare cu L.S.J. lasi si
C.C.D. Iasi, precum si imbunatatirea criteriillor de selectie a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

e consolidarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu Comunitatea locala si
judeteana, cu Primaria Municipiului Iasi, Consiliul Local Iasi, Consiliul
Judetean Iasi si Prefectura judetului Iasi

o dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor cu celelalte unitati scolare,

Colegiul National de Arta ”0O. Bancila” Iasi, C.C. D. ”Spiru Haret” Iasi,
24



fundatii si asociatii avand ca obiect de activitate sprijinirea procesului

educational

o dezvoltarea permanentd si modernizarea bazei materiale, din fonduri proprii,

cat si prin elaborarea unor proiecte de finantare externa.

6.2. Resurse strategice

pregdtirea profesionald si calitatea umana a personalului din P. C. Iasi;

spiritul de conlucrare , un colectiv deschis la nou si dedicat activitdtilor de

educatie nonformala;

sustinerea oferitd de comunitatea locald si cea judeteana, in raport cu strategia

acestora de dezvoltare;

relatia buna cu 1.S.J. lasi, colaborarea cu unitatile de Invatdmant si alte

institutii cu rol in educatia nonformala a tinerilor;

baza materiald pe cale de modernizare si adaptare continud la noi cerinte
posibilitatea de atragere a unor fonduri extrabugetare , autofinantare, fonduri
proprii, sponsorizari etc.;

posibilitatea incheierii de parteneriate externe cu scoli, institutii similare,
ONG-uri din tara si strainatate.

6.3 Grupuri tinta

Grup tinta primar
» Strategia vizeaza, ca beneficiari directi, prescolarii, elevii din

invatamantul preuniversitar, cadrele didactice care activeaza atat in

25



unitdtile de invatdmant, cat si in palatele si cluburile copiilor,

precum si managerii educationali.

Grup tinta secundar.

» Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii,
de rezultatele demersurilor initiate vor beneficia, indirect, familia,
comunitatea, societatea in ansamblul ei, ONG-uri, asociatii si
fundatii a caror activitate implica educatia nonformald, Mass-media

locala, regionala, nationala.

6.4. Optiuni strategice
» structurarea activitatii manageriale cu implicarea catedrelor, a
cadrelor didactice in derularea acesteia, in vederea realizarii unui
plan managerial asumat de intreg colectivul.
» ridicarea nivelului profesional al tuturor celor implicati 1n
desfasurarea procesului didactic
» organizarea intregii activitati din Palatul Copiilor Iasi astfel incat sa
se creeze un mediu educational profesionist, la cele mai inalte
standarde.
» practici pentru prevenirea si combaterea discriminarii:
- ridicarea standardului profesional a personalului didactic, prin informarea si

formarea 1n promovarea principiilor egalitatii de sanse si nediscriminarii.

- colaborarea cu institutiile locale implicate direct in promovarea si aplicarea
de politici publice referitoare la categoriile defavorizate
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-consolidarea capacitatii de reactie a Palatului Copiilor Iasi la noile provocari
sociale, pe dimensiunea prevenirii s1 combaterii discriminarii;

- unel strategii eficiente pentru promovarea unor proiecte care vizeaza
prevenirea si combaterea discriminarii.

6.5. REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu si lung)

»  pe termen scurt:

= cresterea numarului de copii participanti la activitatile cercurilor;

= cresterea numarului de cercuri, in functie de rezultatele sondajelor;

= cresterea fondurilor extrabugetare cu 10 % in anul 2019-2020;

= modernizarea bazei materiale a 15% dintre cercuri in anul 2019-2020;

= continuarea demersurilor pentru obtinerea fondurilor necesare reparatiilor

capitale a cladirii P.C. Iasi, din strada Saulescu nr.10;
= rezolvarea tuturor spatiilor scolare;

* implementarea unui proiect de arhitectura peisagistica pentru serele din Copou
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»  pe termen mediu:

= cresterea numarului de parteneriate;
» initializarea lucrarilor de reparatii capitale si investitii (cladirea P.C. lasi, din
strada Saulescu nr.10 );

» implicarea reprezentantilor Consiliului Reprezentativ al Parintilor intr-o

masurd mai mare in actul managerial;

= claborarea de programe si proiecte de parteneriat international si proiecte cu

finantare externa (Intensificarea activitatii Comisiei- Departamentului de

programe).

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Adrian Gelu DOBRANICI Prof. Dr. Gabriela ANDREI
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